
 بسمه تعالی

 
 حسینیاله ءجناب آقای دکتر سید عطا

 ه انجمن جنگلبانی ایرانت مدیرئرئیس محترم هی

 

 با سلام و احترام؛

در خصوص نقد و بررسی پیش نویس سند جنگلداری اجتماعی،  10/08/1404ج مورخ -الف2958در پاسخ به نامه شماره 

و نقد سند مذکور  لیمتن تحل وست،یپ به .مینمایاعلام م یمراتب سپاس خود را از حسن اعتماد و توجه جنابعال لهیوسنیبد

سازگان زاگرس، و بهبود بوم یداریپا ریارزشمند آن انجمن در مس یهایریگیها و پاست تلاش دی. امشودیحضور م میتقد

کشور سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری برنامه های در  یعملعلمی و  یرگذاریو تأث یتیریمد یکردهایرو یارتقا سازنهیزم

 باشد.

 

 اس فراوانبا سپ

 رضا نیکدخت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 های زاگرستحلیل و نقد سند مدیریت پایدار جنگل
 

 (20/08/1404) توسط: رضا نیکدخت

 

 مقدمهالف( 

های زاگرس از منظر سند مدیریت پایدار جنگل کیفی ها و ارائه راهکارهای بهبودبا هدف بررسی نقاط قوت، چالش تحلیلاین 

 ت.اس دی و شفافیت اجرایی تنظیم شدهحکمرانی مشارکتی، یادگیری نها

 

 نقاط قوتب( 

 سوی حکمرانی مشارکتیحرکت به( 1

دهنده تغییر و استفاده از تسهیلگران و نهادهای محلی برای جلب مشارکت مردم، نشان« جنگلداری اجتماعی»کارگیری مدل به

ها و افزایش اعتماد طرحاز مدیریت دولتی به حکمرانی مشارکتی است. این امر بستر لازم برای پذیرش اجتماعی حکمرانی رویکرد 

 .کندعمومی را فراهم می

 

 سطحی مدیریتیساختار سه( 2

سطحی )ملی، استانی و محلی(، گامی در جهت استقرار حکمرانی چندسطحی برداشته است. توجه هرچند سند با طراحی ساختار سه

 است.گویی مرکززدایی و ارتقای پاسخای از آغاز فرآیند تها، نشانهمحدود به نظرات جامعه محلی در تدوین طرح

 

 بخشی در سطح استانتقویت هماهنگی بین ( 3

ریزی و توسعه استان، اقدام مثبتی در جهت استفاده از ظرفیت ذیل شورای برنامه "کمیته تخصصی جنگلداری اجتماعی"بینی پیش

 .های اجرایی استافزایی میان دستگاهآوری مصوبات و همریزی برای الزاماستانداری و سازمان مدیریت و برنامه

 

 شتیبر بهبود مع دیتأک( 4

( سمیاکوتور ،یزنبوردار ،ییدارو اهانیگ ریکسب و کار )نظ یهاو توسعه مدل یعیوابسته به منابع طب شتیبهبود مع یهدف راهبرد

 است.، که در سند به آن اشاره شده و مخرب به جنگل است میمستق یکاهش وابستگ یبرا یگام مهم

 

 نقاط ضعفج( 

 در ستاد ملی و استانی )درون سازمانی( ابهام نهادی و تفویض اختیار( 1

صورت شفاف تعریف نشده است. این گیری ستاد ملی راهبری و ستاد اجرایی استانی بهوظایف، حدود اختیارات و سازوکار تصمیم

همچنین نماینده جامعه محلی، واژه ای کلی است که ممکن است در برخی موارد  .دهدرا افزایش می ناهماهنگیابهام، احتمال 

ی خطر مشارکت ابزارتسهیلگر در جلسه شرکت کند و از طرفی نقش آن به عنوان عضو یا عدم عضویت در ستاد مبهم است، که عملا 

 یریگمیو تصم یدر طراح یاصل یباشند، نه شرکا یدولتمصوب  یهابرنامه یمعنا که مردم صرفاً مجر نیبه ا دهد؛یم شیا افزار

 .کیاستراتژ

 



 دستگاههای اجرایی گوییو پاسخ ، ارزیابیسازوکار پایش ( فقدان2

های عمومی یا نظارت انتشار گزارششاخص عملکرد دستگاه ها و بخش های درون و برون سازمانی، بخشی برای ارزیابی عملکرد، 

 .کندگو تبدیل میسازمانی و غیرپاسخگویی، حکمرانی را به سازوکاری درونو پاسخ مستقل وجود ندارد. نبود شفافیت

 

 رنگ بودن یادگیری سازمانیکم( 3

ها ها برای اصلاح سیاستدانش به مستندسازی و ثبت تجربه محدود شده و فرآیند بازخورد و انتقال تجربه میان استان مدیریت

 .ماندبینی نشده است. در نتیجه، احتمال تکرار خطاها و از دست رفتن فرصت یادگیری نهادی بالا میپیش

 

 ( مشخص نبودن فرایند اطلاع رسانی و شفافیت4

تحت عنوان مستندسازی به فعالیت های اطلاع رسانی و تولید محتوا اشاره شده است اما هیچگونه اشاره ای به مسئول  در گام هشتم

به اجرای فعالیت ها و گزارش های بخش ها و دستگاه های  و شفاف سازی امور مربوطعمومی اطلاع رسانی این اقدام، فرایندهای 

 مختلف نشده است. 

 

 مشخص برای نهادسازی ( فقدان یک استراتژی5

 یاجتماع یجنگلدار یانحراف آشکار در اجرا( ح در طرح جنگلداری اجتماعیلاشرایط و ضوابط انتخاب مجریان ذیص) 10 وستیدر پ

. ورود و از همانها برای نهادسازی استفاده شود در نظر گرفته شود دیبا سامان عرفیصاحبان  یمشهود است. احترام به حقوق تصد

خارج از سامان  ردهکلیتحص افرادبه عبارت دیگر  کند. یم شتری، احتمالا مشکلات را بتشکلبه داخل  از سامان عرفی خارجهر فرد 

در کنار تشکل و نهاد واسط اما به عنوان مشاور  رند،یقرار بگ هایدر کنار داخلو دارای حق رأی به عنوان همکار  توانندینم یعرف

  کنند. فاینقش ا توانندیم

 

 یبردارابهام در حقوق بهره (6

. رندیپذیرا مو احیاء حفاظت  تیاست که مسئول یبلندمدت به جوامع یبردارحقوق بهره نیدر گرو تضم یاجتماع یجنگلدار تیموفق

در  یمشترک به جامعه محل تیریحقوق مد فیسند در خصوص تعرو عدم امکان واگذاری،  به نام دولت تیمالک تیبه تثبتوجه با 

  مبهم است. اریبس ای، سکوت کرده و احیاء قبال حفاظت

 

 یاجتماع یجنگلدار یبرا قیدق یینبود چارچوب اجرا( 7

صورت به انیو مجر لگرانینقش تسه ،حقوق مدیریت مشترک ،یی مشارکتاجرا یندهایفرآ ،یبر مشارکت جوامع محل دیبا وجود تأک

  اند.شده انیب یاتیرعملیو غ یکل

 

 اتپیشنهادد( 
 ضروری است موارد به شرح ذیل به صورتی واضح و روشن در سند گنجانده شود:

 

 حکمرانی هایشاخصارزیابی ( 1

گیری و شیوه حکمرانی است، برای ارزیابی موفقیت با توجه به اینکه آنچه در اجرای این سند اتفاق می افتد تغییر فرایندهای تصمیم

هایی مانند میزان مشارکت واقعی گیری نیز مورد ارزیابی قرار گیرند. شاخصهای مربوط به حکمرانی و فرایندهای تصمیمباید شاخص



های اجرایی، هماهنگی بین بخشی، ها، شفافیت در ارائه داده ها و گزارش ها، پاسخگویی نهادها و دستگاهگیریمردم محلی در تصمیم

 توانند در این خصوص مورد استفاده قرار گیرند.پایداری نهادهای محلی پس از اتمام پروژه، رضایت و اعتماد اجتماعی می

 

 و اطلاع رسانی ارتباطات( 2

پیوست ارتباطات و رسانه که در آن مسئولیت ها و نقش ها، فرایند تهیه محتوا، کانال های اطلاع رسانی، رویدادها و ... سند نیاز به 

رسانی طرح جنگلداری اجتماعی تحت نظر اطلاععنوان بستر شفافیت و اعتمادسازی، پایگاه بهشود پیشنهاد میمشخص باشد دارد. 

را در  و ... بازخورد مردمی ،های اجراییها، نقشههای پیشرفت پروژههای مالی، گزارشستندات، دادهکلیه ماندازی و دبیرخانه طرح راه

 .دسترس عموم قرار دهد

 

 ایجاد مسیر یادگیری نهادی( 3

ها و ها را در قالب گزارش سیاستی به دبیرخانه ملی ارائه دهد تا در اصلاح دستورالعملهر استان موظف شود گزارش نتایج پایلوت

بدین منظور لازم است  .کننده پویایی سند در عمل خواهد بودتضمین "از تجربه یادگیری"ها لحاظ شود. این چرخه بهبود سیاست

های برگزاری کارگاهشود. در سند ارائه مشخص به صورت اندرکاران در چرخه نقش هریک از دستمچنین هچرخه بازخورد و اصلاح و 

 تبادل تجربه در این خصوص مؤثر خواهد بود.

 

 ( مشخص کردن مرجع هماهنگی برای اقدامات4

ی هادستگاه های مختلف سازمان وبخش یساله 5های اجرایی مشخص شود که اقدامات در سند برای ایجاد هماهنگی بین دستگاه

شود. مرجع هماهنگی های عرفی تلفیق، ابلاغ، اجرا و نظارت میچگونه برای حل مسائل سامان )که در سند ذکر شده است( اجرایی

 برای این امور به صورت شفاف و روشن مشخص شود. 

 

 ( بیان فرایند و سطح مشارکت مردم محلی5

هاست.  یزیرو برنامه یریگمیدر تصم یعرف یهاو صاحبان سامان یمشارکت مردم محل یاجتماع یجنگلدار نیادیاز اصول بن یکی

 یاست که در بخش اصل ازیاستفاده شود. اما ن یشده در مطالعات از نظرات مردم محل ینیبشیمشخص است که پ هاوستیالبته در پ

 .تبیین شودبرنامه و طرح  نیو تدو یزیربرنامه، یریگمیصمت ردو نقش تسهیلگران  یمشارکت مردم محل ندیسند، فرا

 

 مشترک تیریحقوق مدبیان ( 6

ساله(  ۳0مشخص )مثلاً  یهادوره یبراو بهره برداری عرصه  تیریاز حقوق مد یبخشدر یک بخش مجزا در سند، مشخص شود که 

 تیرعا برمنتقل کند، مشروط  جنگلداری اجتماعی سامان عرفی .....(ی تعاونبه عنوان مثال ) طرف قرارداد جنگلداری اجتماعی به نهاد

 . یتعهدات حفاظت

 

 انیهاد واسط قدرتمند دانش بن( ن7

به منظور ظرفیت سازی بخش خصوصی و پایداری نهادهای واسط میان دولت و مردم، از هم اکنون نهادسازی در  شودیم شنهادیپ

و تهیه طرح های منابع طبیعی را کسب و کار  ،یلگریتسههای  توسعه ای که فعالیتقالب شرکت های دانش بنیان چندمنظوره 

شرکت  کیک حوزه آبخیز به ی یعرف یهاسامان یبرا پشتیبانی کنند در دستور کار قرار گیرد. پیشنهاد می شود امور یاد شده

آنها)با در نظر گرفتن  یبر رو ینظارت قوها و نحوه  پیوست هایی نظیر متن قرارداد، شرایط شرکت ینیبشیپواگذار شود.  انیبندانش

 حفظ شود لازم است. یعیو منابع طب یمحل یمنافع مردم کهیبه نحو ،اصل شفافیت و پاسخگویی برای مقابله با هر گونه فساد(



 

 زاگرس یهاجنگل داریپا تیریسند مد یدر اجرا LDNو  +REDD یالمللنیاز سازوکار ب یریگبهره( 8

 شنهادی، پشده استاشاره  LDNو  +REDD هایسازوکار یهاتیاستفاده از ظرف به الملل،نیراهبرد ب وستیدر پ نکهیتوجه به ا با

 ،لوتیمختلف انتخاب پا یها در گام ریموارد ز ت،یظرف نیاستفاده کامل از ا یو حت نیمنتخب به منظور تمر یهالوتیدر پا شودیم

 در نظر گرفته شود: شیمطالعه و پا

 

 زاگرس در دهه گذشته  یهاجنگل یکاربر رییو تغ بیتخر زانینقشه خط مبنا از م هی( ته1

 +REDD یراهبرد مل نی( تدو2

  یدر چند حوزه بحران +REDD طیواجد شرا لوتیپا یهاپروژه یی( شناسا۳

 کربن. رهیکاهش انتشار و ذخ یریگاندازه( جهت MRV) ییآزمایو راست یدهگزارش ش،یپا یواحد مل جادی( ا4

  +REDDو  LDNمرتبط با  عملکرد یدیکل یهاشاخصسازگار کردن پایش ها با ( 5

 

 بندیجمع

منابع  یمشارکت یمتمرکز به حکمران تیریارزشمند در جهت گذار از مد یگام "زاگرس یهاجنگل داریپا تیریسند مد"در مجموع، 

 یسازمان یریادگیو  یمحل ینهادساز ،ییگوو پاسخ شینظام پا ،ینهاد تیشفاف تیتقو ازمندین یواقع یاثربخش یاست، اما برا یعیطب

مشترک به  تیریحقوق مد نیروشن، تضم اریاخت ضی، تفودر فرایندها هانقش قیدق فیتعر لزمسند مست نیموفق ا یاست. اجرا

 نهیزم ،یحکمران یاست تا ضمن ارتقا LDNو  +REDDمانند  یالمللنیب یهوشمندانه از سازوکارها یریگو بهره یجوامع محل

 فراهم شود. محلیجوامع  شتیزاگرس و معبوم سازگان  یداریپا

 

 

 به امید پایداری زاگرس


