


تـو ای پیغمبـر ، بـه رحمـت سرشـار خدایـی ، با امت 
و  خـوی  درشـت  اگـر   ، بـودی  خـوی  خـوش  و  نـرم 
سـخت دل بـودی ازاطرافـت پراکنـده مـی گشـتند؛ 
پس، از ایشـان درگذر ، و برایشـان آمرزش خواه ، 
و بـا آنـان در کار مشـورت کـن ، و هـر گاه تصمیم بر 
انجـام کار گرفتـی بـر خدا تـوکل کن ، کـه خدا توکل 

کننـدگان را دوسـت میـدارد . 
قرآن کریم . سوره آل عمران، آیه 159 
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مقدمه :

 ،21 قرن  در  بشر  روی  پیش  عمده  چالش  سه 
تغییرات اقلیمی، کمبود آب شیرین و بیابانزایی است 
و حفظ و احیای پایدار جنگل و مرتع و به عبارتی منابع 
طبیعی می تواند هر سه دغدغه بشر را کاهش دهد.  
واقعیت این است که دستیابی به این مهم، صرفاًً با 
تکیه بر اعتبارات و امکانات دولتی امکان پذیر نبوده 
تشکل ها  و  محلی  مردم  مشارکت  بستر  در  تنها  و 
و  مالی  توان  از  گیری  بهره  ضمن  می توان  که  است 
فکری آنها، زمینه اتخاذ تصمیمات کاربردی و منطقی 
را در حوزه منابع طبیعی فراهم نمود. جلب مشارکت 
با مردم  از مردم،   « و تحقق شعار  نفعان  واقعی ذی 
و  و مشارکت مردم  به دخالت  منوط   » برای مردم  و 
جوامع محلی قبل از اجرا، حین اجرا و بعد از اجرای 
طرحهای منابع طبیعی است. به عنوان مثال در بحث 
احیای مرتع، انتخاب عرصه، انتخاب نوع گیاه مرتعی، 
جمع آوری بذر و  تولید نهال، نحوه کاشت، آبیاری و 
حفاظت و پایش و ارزیابی می بایست با نظر و همراهی 
تنها در این صورت است  مردم محلی صورت گیرد. 
از  که  منفعت  و  مالکیت  احساس  با  محلی  مردم  که 
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احیاء  عرصه  به  می باشند،  مشارکت  جلب  ضروریات 
آن  احیای  و  حفظ  در  و  نموده  تعلق  احساس  شده 
مشارکت خواهند نمود. واقعیت این است که بستر 
نهفته  پتانسیل های  از  گیری  )بهره  مشارکت  جلب 
جوامع و تشکل های محلی( توانمندسازی جوامع محلی 
و تشکل ها است دست اندركاران توسعه در سراسر 
و  برده  پي  متمركز  ريزي  برنامه  شكست  به  دنیا 
تشخيص داده اند كه جوامع محلي در سامان دهي امور 
 خود و استفاده مناسب از منابع كه در اختيار ظرفيت

بالائي دارند.

نشست گروه محلی روستا - سال 1383
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بواسطه  ارزشمندي كه جوامع محلي  و تجربه  دانش 
با  روياروئي  و  مردم  با  ارتباط  و  محل  در  حضور 
مشكلات بدست آورده اند در خیلی از موارد دانشی 
منحصربه فرد است.  جوامع محلي توانمند مهم ترين 
و  منطقه  نيازهاي  آنان  زيرا  می باشند،  توسعه  محور 
اگر  و  شناخته  سایرین  از  بهتر  را  خويش  مشكلات 
گردد،  همراه  نوين  دانش  با  ایشان  بومي  دانش 
مشكلات  رفع  و  مدیریت  براي  راهكار  بهترين 

عرصه های منابع طبیعی خواهد بود.
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تعریف توانمندسازی

توانمندسازی فرایندی است تدریجی که در آن با ارتقاء 
مهارت ،آگاهی ،ایجادباور واعتمادسازی می توان از امکانات 
وظرفیت های منطقه و پتانسیل های بالقوه برای رسیدن  
به اهداف مورد نظر ورفع نیازها در قالب برنامه زمانبندی 
استفاده نمود. در واقع افراد یک جامعه محلی می توانند 
با شرکت در کارگاه های آموزشی -  مشورتی نیازهای خود 
را بیان، اولویت بندی و خود راهکارهایی برای حل مشکل 
ارایه نمایند. توانمندسازی پدید آوردن احساس ابراز 
افزایش گزینه های پیش روی جوامع و   وجود در فرد 

محلی می باشد .

لائو تزو  فیلسوف چینی 600 سال قبل از میلاد مسیح

به میان مردم برو، با آنها زندگی کن، از آنها بیاموز، با آنها 
برنامه ریزی کن، با آنها کارکن. از دانسته های آنها شروع 
کن و بر اساس داشته های آنها برنامه ریزی کن. با انجام 
کار به فکر یادگیری باش و به دنبال ارائه الگو و نه صرفاً 
معرفی یک نمونه باش. همه جانبه نگری را در کارها در 
نظر داشته باش. این راه نیازمند خود باوری و اتکاء به 

نفس است و نه  انجام کار ما توسط دیگران. 
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توانمندسـازي جوامـع محلـي بـه معنـي کار کـردن در 
يـک جزيـره متـروک و دور افتـاده نيسـت. واقعيـت 
ايـن اسـت که نمي تـوان در يک جامعه محلـي فعاليت 
کـرد، بـدون اينکـه جوامـع دیگـر را در نظـر نگرفـت. 
اگـر در مسـير توانمنـد سـازي، يـک گـروه یا سـازمان 
محلـي در روسـتا شـکل گیـرد ايـن گـروه محلـي چـه 

مـواردی را بايـد بدانـد:
بـا تسـهيلگري و  ايـن گـروه لازم اسـت  1- اعضـاي 
باشـند. آشـنا  گـروه  در  مشـارکت  جلـب  روش هـاي 

2- اعضـاي ايـن گـروه بايـد بـا روش هـای پويايـي و 
مديريـت يـک گـروه محلـي آشـنا باشـند. 

3- اعضـاي گروه لازم اسـت بـا روش هاي حل اختلاف 
در گـروه آشـنا باشـند. مفهـوم ايـن مهارت اين اسـت 
کـه مسـئله پيـش آمـده را حـل نماينـد بـه طـوري کـه 

يـک رابطـه بـرد - بـرد در گروه حاکم باشـد.
4- اعضـاي گـروه لازم اسـت کـه بـا مفهـوم برنامـه و 

پـروژه آشـنا باشـند.
5- اعضـاي گـروه لازم اسـت کـه بـا چگونگـي تدويـن 

يـک پروژه سـاده آشـنا باشـند.
6- اعضاي گروه با روش هاي ارتباط مؤثر با همدیگر 

و دستگاه های ذیربط و سایر تشکل ها آشنا باشند.
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7- اعضـاي گـروه باید با روش هـاي بازاریابی و تجهيز 
منابع مالی )برگزاري بازارچه هاي محلي، اخذ اعتبارات 
 دولتـی روش هاي تشـکيل صنـدوق اعتبـاری و غيره(

آشنا باشند.
8- اعضـاي گروه باید با روش هاي ارزيابي مشـارکتي 
آشـنا باشـند تـا هـر مـدت يکبـار بـراي بهبود مسـتمر 
فعاليت هـاي خـود بـه ارزشـيابي فعاليت هـاي صـورت 

گرفتـه و اصالح امـور بپردازند.

نمایشگاه عرضه عروسک ها و صنایع دستی محلی
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توانمندسازی و پایداری 

می باشد. بخشی  تنوع  پایداری،  عوامل  از  یکی 
تنوع  نوعی  را  توانمندسازی  متخصصان،  از  بسیاری 
تصمیم  روند  در  بخشی  تنوع  می دانند.  بخشی 
گیری )بجای صرفاً دولتی و بالا به پایین استفاده از 
بالا(،  به  پایین  و  محلی  جوامع  بومی  دانش  و  تجربه 
آموزش های  صرفاً  )بجای  آموزش  در  بخشی  تنوع 
ارتقاء  زمینه  در  کاربردی  آموزش های  کلاسیک، 
انرژی  از  دانش و مهارت(، تنوع بخشی در استفاده 
)بجای صرفاً استفاده از سوخت های فسیلی، استفاده 
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خورشیدی  انرژی  مثل  جایگزین  و  نو  انرژی های  از 
انتخاب  قدرت  بخشی ها  تنوع  این  همه  بیوگاز(،  و 
جوامع محلی و تشکل ها را در مواقع بروز مشکلات 
شغل  رفتن  دست  از  دلیل  به  آمد  در  کاهش  نظیر 
اثر خشک سالی  بر  نظیر کشاورزی و دامداری  اصلی 
افزایش می دهد. تنوع بخشی در آموزش و مهارت، 
دامداری  جایگزین  مشاغل  ایجاد  برای  را  زمینه 
فراهم می نماید که امروزه یکی از راهکارهای مبانی 
اصلی در کاهش فشار دام بر مراتع و جنگل ها و در 

نتیجه حفظ پایدار این سرمایه های خدادادی است.
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توانمندســازی انتظــار  مــورد   دســتاوردهای 
جوامع محلی 

به  تقویت تشکل ها و سازمان های محلی  و  ایجاد   .1
ویژه  به  نحوی که حداکثر گروه های جامعه روستایی 
زنان و فقرا را که در روند تصمیم سازی نقش مؤثری 

دارند در بر بگیرد.

2. خودکفایی مالی جوامع محلی  از طریق  گرد آوری 
خرد  صندوق های  قالب  در  مردم  اندک  سرمایه های 
مردم  اندک  سرمایه های  ترتیب  این  به  اعتباری. 
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محلی، در راستای رفاه،  بهبود معیشت، انرژی های نو 
و بهداشت در این جوامع  بکار گرفته می شود.

در  آموزش  و  مهارت  به  بخشی  تنوع  و  ارتقاء   .3
سطح جوامع محلی، این موضوع زمینه ایجاد مشاغل 
جایگزین را فراهم می نماید و به اثر بخشی تسهیلات 
اخذ شده از صندوق های خرد اعتباری کمک می نماید.

4. مشارکت در روند تصمیم گیری، اجرا و نظارت بر 
پروژه های حفظ و احیای منابع طبیعی

استفاده از تنور گازی )انرژی جایگزین سوخت فسیلی(
برای حفظ مراتع و جنگل ها
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آموزش و توانمندسازی  

ترسیم  و  پایه  اطلاعات  آوری  جمع  کارگاه  برگزاری 
اولویت  و  سنجی  نیاز  کارگاه  موجود،  منابع  نقشه 
مشکلات  تحلیل  و  تجزیه  کارگاه  آموزشی،  بندی 
)ترسیم درخت مشکلات(، کارگاه ارائه راهکار برای 
کارگاه  رفتاری،  اهداف  تبیین  کارگاه  مشکلات،  رفع 
تشکیل گروه یا سازمان محلی و انتخاب سرگروه ها، 
کارگاه  گروه،  تشکیل  مزایای  آموزش  کارگاه 
آموزش  گروه،   در  پویایی  کارگاه  گروه،  سازماندهی 
طرح نویسی، کارگاه تبیین جدول سود و زیان، تشکیل 
صندوق های خرد اعتباری، آموزش مزایای پس انداز 

نیازسنجی آموزشی با حضور مردم محلی
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و مشارکت مالی، آموزش مدیریت مالی، آموزش کار 
طرح های  بررسی  صندوق،  پس انداز  دفترچه های  با 
ارائه شده در صندوق ها، آموزش بازاریابی و انجام 
نیاز سنجی آموزشی از جمله دور های آموزشی مورد 

نیاز در توانمندسازی است.
محلی،  جوامع  توانمندسازی  برنامه  هرگونه  تدوین 
و  کارشناسی  گروه های  توانمندسازی  نیازمند 
نمایندگان دستگاه های دولتی در همه سطوح می باشد 
پروژه  اجرای  زمان  طول  در  مدیریتی  تغییرات  با  تا 

دستخوش تزلزل نگردد.

ایجاد تنوع در مشاغل جایگزین دامداری، راهکاری 
برای کاهش فشار دام بر مرتع و جنگل



لی
مح

ع 
وام

ج
ی 

ساز
ند

نم
وا

ت
و 

ت 
رک

شا
م

ش 
نق

عی
یــ

طب
ع 

بــ
منا

ی 
یــا

اح
و 

ظ 
فــ

رح
د

ها 
ل 

کـ
ش

 ت
و

14

توانمندسازی  و  مشارکت  اساسی  گام  سه 
جوامع محلی و تشکل ها 

حداکثـر  کـه   : محلـی  سـازمان های  ایجـاد   - الـف 
گروه هـای جامعـه روسـتایی بـه ویـژه زنـان، محرومین 
و جوانـان را کـه معمـولاً تصمیمـات منطقـی و کاربردی 

اتخـاذ می نمایـد در بـر بگیـرد. 

هر  محلی  جوامع  انداز  پس  مالی:  خودکفایی  ب- 
توسعه  معروف  جمله  مصداق  به  کم  مبالغ  با  چند 
عنوان چسب  به  « می تواند  زیباست  » کوچک  یعنی 
نگهدارنده سازمانهای محلی عمل نماید و منابع مالی 
خرد )که معمولاٌ مورد نیاز بهره برداران منابع طبیعی 
در  اندازها  پس  این  نماید.  فراهم  را  می باشد( 
می شود  ساماندهی  اعتباری  خرد  صندوق های  قالب 
و تسهیلات کم بهره و فارغ از بروکراسی بانک ها را 
انرژی های  آموزش، سلامت،  جایگزین،  برای مشاغل 
نو و جایگزین در جوامع محلی فراهم می نماید و در 
ماهی  به صورت  واقعی  زدایی  فقر  با  می توان  واقع 
روند  کاهش  به  دادن،  ماهی  نه  دادن  یاد  گیری 
توجه  جالب  نکته  کرد.  کمک  طبیعی  منابع  تخریب 
روستایی  توسعه  از سیاست های  یکی  که  است  این 
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اتحادیه اروپا برای سال های 2020-2014 بر پایه 
اقتصادی  توسعه  و  طبیعی  منابع  پایدار  مدیریت 
روستا مبتنی بر ایجاد اشتغال و حفظ مشاغل موجود 

در جوامع محلی و در نهایت فقر زدایی می باشد.

ج - ارتقاء و تنوع بخشی به مهارت و آموزش در سطح 
جوامع محلی: این موضوع زمینه ایجاد مشاغل جایگزینی 
را فراهم می نماید و به اثر بخشی تسهیلات اخذ شده 
امر  از  بعد  تسهیلات  اعطای  اگر  چون  می نماید  کمک 
توسعه  امر  در  تسهیلات  این  گیرد  صورت  آموزش 

روستا و نهایتاً حفظ منابع طبیعی موثر خواهد بود. 

نکته مهم :
شاخص  افزایش  که  است  این  بر  اعتقاد  امروزه 
توسعه انسانی یک منطقه )متوسط مولفه های شاخص 
به حفظ  GDP( می تواند  و  آموزش، شاخص سلامت 

منابع طبیعی کمک نماید.
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تجربیات جهانی در  بحث توانمندسازی جوامع 
محلی در حفظ واحیای منابع طبیعی : 

1- بنــگلادش : آقــای محمــد یونــس در ســال 1976 
بانکــی را بنــام گرامیــن بانــک ) گرامیــن در زبــان 
ایجــاد  می باشــد(  روســتا  معنــای  بــه  بنگلادشــی 
ســازمانهای  قالــب  در  روســتایی  زنــان  کــه  نمــود 
محلــی پــس انداز هــای انــدک خــود را در ایــن بانــک 
ــا اولویــت فقــرا  جمــع آوری و اعطــای تســهیلات آن ب
 80 از  بیــش  حاضــر  حــال  در  می باشــد.  زنــان  و 
ــگلادش تحــت پوشــش بیــش از  هــزار روســتا در بن
2500 شــعبه ایــن بانــک قــرار دارنــد و 65 درصــد 
از وام گیرنــدگان از خــط فقــر عبــور کــرده انــد.

ســال  در   : هیراماتســو  دکتــر  آقــای   -2
اویتــای  اســتان  اســتاندار  وقتــی   1979
محصــول یــک  روســتا  هــر  طــرح  بــود   ژاپــن 

ــردن و  ــده ک ــدف او زن ــرد و ه ــاز ک )OVOP( را آغ
احیــای مجــدد مشــاغل مزیــت دار در هــر روســتا، بــا 
کمــک پــس اندازهــای مــردم، کمــک دولــت و همــراه 

بــا آمــوزش و ایجــاد بازارهــای محلــی بــود.
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3- آقای شعیب سلطان خان: در سال 1982 برنامه 
ملی توسعه روستایی پاکستان )NRSP ( را با تکیه 
اعتباری  خرد  صندوقهای  محلی،  سازمانهای  ایجاد  بر 
و ارتقاء آموزش و مهارت به انجام رساند و در حال 
این  پوشش  تحت  محلی  سازمان  هزار   162 حاضر 
ایجاد  متنوع  و  جایگزین  مشاغل  هستند.  برنامه ها 

شده به حفظ منابع طبیعی کمک می نماید.
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چند نکته مهم و کلیدی :

داشته  نظر  در  محلي  سازمان  اعضاي  اول؛  نکته 
حائز  ریزی  برنامه  در  آنها  تک  تک  نظر  که   باشند 

اهمیت می باشد.

از  ابتدا  می بایست  محلي  سازمان  دوم؛  نکته 
جريان  طول  تمام  در  و  کند  آغاز  اعتمادسازي 
اعتماد  افزايش  به  خاصي  توجه  خود  فعاليت هاي 

داشته باشد. 
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بدهد  اهميت  مسئله  اين  به  بايد  گروه  سوم؛  نکته 
که تشکيل جلسه می بایست همراه با دستور جلسه 
بايد  گروه  فعاليت هاي  از  باشد.  صورتجلسه  و 
ميان  از  نفر  يک  شود.  تهيه  مکتوب  گزارش هاي 
انتخاب خود اعضاء سازمان  به  اعضای سازمان محلی 
محلی مي تواند نقش دبير گروه را ايفا کند و تلاش 
انجام  و  پیگیری  درستي  به  مکتوبات  اين  تا  نمايد 
مستندسازي  فعاليت هاي  از  بخشي  خود  اين  شود. 

گروه محلی است.



چرخه توانمندسازی
جوامع محلی و تشکل ها

در منابع طبیعی
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نتیجه گیری :

و  محلي  جوامع  مشارکت  با  طبيعي  منابع  از  حفاظت 
در  و  ممتد  است  فرايندي  طبیعی  منابع  تشکل های 
اصلاح  و  بازخورد  اخذ  حال  در  مدام  و  زمان  طول 
شنود  و  گفت  شيوه  وقتي  است.  احتمالی  مشکلات 
مستمر  امر  يک  به  جامعه  بين  در  جمعي  مشورت  يا 
و در عين حال آگاهانه و با در نظر گرفتن نظر اعضا 
احساس  تدريج  به  گيرد،  ايشان صورت  مشارکت  و 
تعلق به محيط زندگي در افراد بيشتر شده چرا که در 
چنين نشست هايي افراد از نقاط قوت و کاستي هاي 
محل زندگي خود آگاه و در مي يابند که بايد مراقب 
حکم  که  آنها  سکونت  محل  طبيعي  منابع  تا  باشند 
صورت  اين  در  شود.  حفظ  دارد،  را  ملی  سرمايه 
فرايند  در  محلی  جوامع  گفت  مي توان  که  است 

توانمندسازي قدرت لازم را به دست آورده اند.
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برای حصول نتایج بهتر می توان توانمندسازی را در 
حوزه منابع طبیعی به سه بخش تقسیم نمود: 

1- توانمندسازی مسئولان و مدیران و کارشناسان
و  بهره برداران  و  محلی  جوامع  توانمندسازی   -2
و دهیاری ها  شوراها،  مانند  آنها  با  مرتبط   افراد 

شرکت های تعاونی
به  محلی  ساختار های  و  نهاد  مردم  سازمانهای   -3

عنوان رابط این دو گروه. 








