
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور

دفتر امور بیابان

اداره کل منابع طبیعی  و آبخیزداری خراسان شمالی

1

استان خراسان شمالیطرح مطالعاتی  کسب و کار محدوده ترسیب کربن 



:پروژهاهداف کلی 

2

باتهیافتخریبطبیعیمنابعاحیای

یروستایتوسعههایگروهمشارکت

قه،منطمردمانسانیتوسعهشاخصبهبود

یروستایتوسعههایگروهتوانمندسازی

ارائه مدل ترسیب کربن در 

مناطق خشک و نیمه خشک

اهداف منطقه ای اهداف ملی اهداف جهانی

(داخلیناخالصتولید)GDPشاخصرشد-1
:مراتعگیاهیپوششافزایشطریقازجودرموجودCO2کاهش-2

آنهاکربنخیرهذواندبرگرفتهدررازمینکرههایخشکیازنیمیکهچرا،دارندکربندرترسیببالاییقابلیتمرتعیهایاکوسیستم
500حدودمراتعجهانیمقیاسدر.دهدمیتشکیلراخاکآلیکربنکل%30وخاکیهایاکوسیستمبیوماسکربنذخایرکل10%

خاک،حاصلخیزیبهبودتولید،افزایشگیاهی،بیوماسافزایشمعادلکربنترسیبافزایش.کنندمیترسیبدرسالراکربنتنمیلیارد
استبادیوآبیفرسایشازجلوگیریوخاکدرآبنگهداریظرفیتافزایش

(آموزشوسلامت-درآمد)HDIانسانیتوسعهشاخصرشد-3

: اهداف پروژه 

ترسیب کربن چیست؟

اهشکمنظوربهمرتعیگیاهانزیرزمینیوهواییاندامتوسطجواضافیکربناکسیددیجذب

زمینگرمایشپدیدهسوءاثرات

.هددکاهشایگلخانهگازترینمهمعنوانبهرااکسیدکربندیخواهدمیکربنترسیبپروژه

همکربناکسیددیمیزانهمانبهتقریباًورفتهبالاتردماگذشتهزمانچههر1860سالاز

.داردمستقیمیتقریباًرابطهدمابااکسیدکربندیمیزانیعنیاست؛یافتهافزایش



:حوزهسهدرهماهنگصورتیبهراتوسعهکهاستهاسیاستازایمجموعهواقعدر:پایدارتوسعه
(توسعهدراجتماعیگروهمشارکتافزایشواجتماعیتوسعه)انسانیتوسعه-
(محلیجوامعمالیتوانمتوازنارتقای)اقتصادیتوسعه-
بردمیپیشبه(موجودمنابعازپایداراستفادهومنابعحفظ)زیستمحیطوطبیعیمنابعازحفاظت-

بیان مساله

5رشدوویتتقوگرفتهقرارنظرموردانسانیتوسعهمحوریتباپایدارتوسعهازمدلیبایستمیمنظوربدین
:شاملسرمایهنوع

محلیجامعهبهایحرفهوفنیهایمهارتآموزشصورتبهانسانیسرمایه-1
سعهتوهایگروهصورتبهمردمسازماندهیوروستاییجوامعدراندیشیهمبسترکردنهمافرصورتبهاجتماعیسرمایه-2

روستا
دیدهآموزشافرادبهاشتغالزاییهایوامارائهواعتباریخردهایصندوقتشکیلصورتبهمالیسرمایه-3
کمکبامدیریتیوحفاظتیاحیایی،اقداماتازایمجموعهقالبدرمحیطیزیستسرمایه-4

روستاتوسعههایگروه
هایولویتااساسبروطبیعیمنابعاحیایوحفظبامرتبطعمدتاروستاییهایزیرساختتوسعهقالبدرفیزیکیسرمایه-5

محلیجامعه

سرمایه چارچوبی برای 5مدل 
پایداری

:کربنترسیبپروژهمدل

اسلامیانقلابازپسهایسالدرکشورتجربهحاصل-

کشورهاستسایرموفقتجربهحاصل-

شورکجهادیمدیریتتجربیاتوفرهنگیواقتصادیمسائلبرمبتنی-

می،اقلیمتنوعشرایطباانطباققابلیت،اسلامی-ایرانیمدلیکصورتبه

.باشدمیداراراکشوراجتماعیواقتصادی،فرهنگی،جغرافیایی
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پایدار روستایی و مدیریت مشارکتی منابع طبیعیمدل مفهومی پروژه ترسیب کربن در توسعه 

4

معرفی پروژه
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:الف

استاناجراییوفنیکارگروهتعیین•شدهتعیینهایشاخصاساسبرپروژهمحدودهانتخاب•

...و•شهرستاناجراییوفنیکارگروهتعیین•استاناجراییمدیرتعیین•

محلیجامعهبسیج-ب

پروژهمعرفیبرای(بخششورایبخشداری،فرمانداری،)محلیمقاماتباهماهنگیورسانیاطلاعنشستبرگزاری•

...و•آناهدافوپروژهمعرفیبرایهدفروستاهایمحلیمعتمدینوشوراهاتمامیباهماهنگیورسانیاطلاعنشستبرگزاری•

( :ارزیابی منابع و نیازسنجی)مطالعه مشارکتی-ج

گردش روستایی با کمیته های توسعه روستا  •تهیه نقشه منابع و اجتماعی روستا با مشارکت تمامی اهالی  •

موجود هایتهیه ماتریس هزینه و درآمد و ماتریس هزینه فایده برای تحلیل معیشت  •روندیابی و تهیه تقویم روزانه و فصلی  •

مشارکتی و اولویت بندی نیازها با مشارکت تمامی اهالی نیازسنجی •

...و •بومیترسیم درخت مشکلات برای تحلیل مشکلات و پیشنهاد راه حل و ها راه کارهای  •

پایهمطالعات:د

...و•پایهمطالعاتمشاورتوسطپایهمطالعاتانجام•پایهمطالعاتمشاورانتخاب•



تشکیل صندوق -

بررسی آیین نامه و ها تشکیل گروه های صندوق  •آموزش و تدوین آیین نامه صندوق اعتبارات خرد روستایی  •

...و•

تعاونی توسعه روستایی -ی

پیگیری ثبت تعاونی روستایی  •کمیتهتدوین آیین نامه و اساسنامه  •حوزه/منطقهتشکیل کمیته توسعه  •

برگزاری نشست های تعاونی  •

: دپروژه برمبنای اصول ذیل  طراحی گردیاجرایی راهبرد

طبیعیمنابعاحیایوحفظمنظوربهایتوسعهایپروژه•
مردمازمردمبرایمردمبامشارکتیایپروژه•
دولتیغیرودولتینهادهایمشارکتجلببرمبتنینگرجامعایپروژه•
محلیجوامعبسیجواجتماعیسرمایهومردمیهایتشکلایجاد•
هاحلراهیافتنومشکلاتبندیاولویتوشناساییجهتدرپایینبهبالاوبالابهپایینریزیبرنامهرویکردباایپروژه•
.استدادهقرارتوانمندسازیآموزشوانسانیتوسعهبرراتوسعهمحوریتکهایپروژه•
برشارفکاهشمنظوربهدرآمدزاییوجایگزینهایمعیشتایجادازحمایتطریقازسرزمینتخریبعواملوعللبهویژهنگاهباایپروژه•

طبیعیمنابع
یاجتماعهایگروهسایروفقراجوانان،مردان،زنان،برایبرابرهایفرصتایحادطریقازاجتماعیعدالتتوسعهبرتمرکزباایپروژه•
خرداریاعتبهایصندوقوروستاییتوسعههایگروهتشکیل،معمولمشارکتیروشهایسایرباهمگامراهبردایننمودناجرایینظورمهب•

،عملی،لمیعمکانیسمیکعنوانبهوطبیعیمنابعپایدارمدیریتبرایمالیواجراییفعالیتهایدرروستائیانمشارکتتسهیلهدفبا
.استگرفتهقراراستفادهموردمنطقهاجتماعیساختارباهمگاموموفق
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جوامعدرمشارکتینهادهایترینمردمیوترینلیاصروستاییتوسعههایگروهواقعدر
پایداریضامنمحکم،ایپشتوانهعنوانبهتوانندمیثباتوموفقیتصورتدرکهبودهروستایی

.باشندمردمیمشارکتهایطرحدرنظرمورداهدافموفقیتو

دوجواصلبهتوجهاست،اهمیتوحائزبودهمشترکهاگروهاینتمامیگیریدرشکلکهآنچه
وعضویتدرصدوروستایکدرایتوسعههایفعالیتموفقیتمیزانبینمستقیمرابطه

.باشدمیگروهادراینجامعهنامحرومویژهبهمردممشارکت

ینهادهاتسهیلاتازسایراستفادهامکانکهاستفقیریروستاییهایگروهمشارکتبرتمرکزشیوه،دراین
.ندارندرارسمیغیرورسمی

گروه های توسعه روستایی

7

صندوق اعتبارات خرد
دانست(وثیقهبدون)الوصولسهلومدتهاکوتکوچک،اعتباریومالیهایفعالیتتوانمیراخرداعتبارات

برایمناسبزمینهایجادومحوریعدالتفقرزدایی،،(محروممحلیجوامع)سازیتوانمندنظیراهدافیباکه
.گردندمیسیسأتپایدارودرآمدزاهایفعالیتگیریشکل

:خردهای اعتباری فرآیند تشکیل صندوق
خرداتاعتبار.استخرداعتباراتمینأتمنابعتعددوتنوعبهتوجهخرداعتباراتدهیشکلدراصلمهمترین

ایهسرمایهوفیزیکیهایسرمایهاجتماعی،هایسرمایهنظیرمنابعیونبودهمادیمنابعبهمتکیتنها
:باشندمیعمدههدفدودارایخرداعتباراتمعمولاً.گردندمیشاملنیزرامحیطیزیست

...(بهداشت ، آموزش و)کوتاه مدتبرطرف کردن نیازهای –الف 
ایجاد شغل و واحدتولیدی خود اشتغالیسرمایه، بمنظورمین أت–ب 



استانردیف
سطح اجرای پروژه 

(هکتار)

68356آذربایجان غربی1

72750اصفهان2

37870البرز3

61087بوشهر4

70065تهران5

56574(رودبار)کرمان جنوب 6

1044000(قلعه گنج)کرمان جنوب 7

225000(سربیشه)خراسان جنوبی 8

98000(خوسف)جنوبی خراسان 9

430000خراسان رضوی10

236000(سه شهرستان)شمالی خراسان 11

83268سمنان12

76000مرکزی13

70000یزد14

138000کرمان15

48329گلستان16

36372قم17

44000ایلام18

85000فارس19

87800سیستان و بلوچستان20

3068471جمع

پروژه در سطح کشورمحدوده اجرایی 
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سال شروعجمعیتتعداد روستاها و نقاط سکونتگاهی(هکتار)مساحت شهرستانردیف

1393خرداد ماه 126000286212اسفراین1

1395اسفند ماه 70000137340جاجرم2

1396خرداد ماه 4000063504گرمه3

-2360004717056-جمع

(جرم و گرمهاسفراین، جا)خلاصه مشخصات سه سایت پروژه تعمیم ترسیب کربن خراسان شمالی 

ن در نقشه محدوده ترسیب کرب
مه شهرستان های اسفراین، گر

و جاجرم

9
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شهرستان اسفراین طرح مطالعاتی  کسب و کار محدوده ترسیب کربن 
باد، گراتی، کلاته سنجر، قهرمان آباد ، چهل دختران، ابری تپه ، قاسم خان، حسین آباد، ولی آ)روستای 12در سطح 

(گورپان، قاسم آباد، خیرآباد، دولت آباد
تهیه توسط شرکت کارآفرینی نگین حاتم کویر یزد 



روستاهانیازدموردانشکهایستبرنامهدرواقعروستاییمعیشتاستراتژییاوروستاییکاروکسببرنامهتدوین
بناوجهیچهبهبرنامهاین.کندمیمنتقلروستابهقبلیهایمعیشتبهبودوجایگزینهایمعیشتایجادجهترا

ازپستنهاتصورایندراستکردهثابتتجربهزیرا.بنشینندکاروکسبیکآمادهسفرهسربرروستائیانندارد
وکنندبکسرادانشبایدروستائیانکهاستاینبرماعقیده.شودمیمواجهشکستباکاروکسباندکیمدت
موردودمفیدانشتنهاکاروکسبیبرنامه.بچشندراکاروکسبیکاندازیراههایسختیوکنندانتخابخود
حدتاراکاروکسبایجادبرایلازمهایزمینهتمامیودهدمیقرارروستائیاناختیاردرگزینشیبصورترانیاز

ایفوظومشخصرا...وهاپشتیبانمتقاضیان،مسئولان،پروژه،مدیرانجایگاههمچنینوکندمیفراهمزیادی
.باشدمیمتقاضیوروستاییعهدهبرفرصتیکنمودنبالفعلوعواملایناتصالحال.کندمیتبیینراانها

: مقدمه

پذیرتدوین برنامه کسب و کار و تهیه طرح توجیهی مشاغل توجیه 

در سطح روستاهای  گراتی، کلاته سنجر، قهرمان آباد ، چهل دختران، ابری تپه ، قاسم خان
(نحک) توسط شرکت کارآفرینی نگین حاتم کویر
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معیشت و طرح توجیهیاستراتژیهدف از تدوین 

وبکسبهبودجهتلازماقداماتسازماندهیوهماهنگیمنظوربهعملیاتیطرحیکشاملمعیشتاستراتژی
یاستراتژتدوینازهدف.باشدمیمنطقهدرموجودمشاغلبهبودیاوجایگزینمشاغلایجادوموجودکارهای
رانهاآمنطقهمردمودارندبالاییپایداریکهباشدمیمنطقهدرپذیرتوجیهکارهایوکسبمعرفیمعیشت
میمردمیمعیشتمشکلاترفعبهمنجرنهایتدرکارهاوکسباین.پذیرندمیجایگزینکارهایوکسببعنوان
.گردد

مالیویفنبازار،قبیلازمختلفابعاددرراکاروکسبطرحیکپذیریتوجیهکهاستپژوهشیتوجیهی؛طرح
:سودمیتقسیمبخشسهبهتوجیهیطرحهر.دهدمیقرارمطالعهوبررسیمورد

Financialیامالیتحلیلوتجزیه Analysis،یتوجیهطرحسودآوریومالیمختلفابعادآنالیزوبررسیمنظوربه
.می گیردصورت

Marketیابازارمطالعه Studyنیازازعبارتندابعاداین.می شودبررسیمحصولبازار  مختلفابعادآندرکه،
...وتقاضا،عرضه،هدف،بازار

Technicalیافنیتوجیه پذیری Feasibility،فناوری،همچونتوجیهیطرحفنیابعادبررسیمنظوربه
.میشودانجامطرحاجرائیساختاروتولیدتجهیزات وآلاتماشیناجرا،محلظرفیت،
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شرح فرایند

روستامردم.پذیردانجاممشارکتیبصورتکهباشدمیاثربخشصورتیدرروستاهابرایمعیشتاستراتژیتدوین
فرایندنایدربایدذینفعانسایردیگرسویاز.باشدداشتهفعالمشارکتخودآیندهمشاغلتعییندربایدخود

مدلاین.استپذیرفتهصورت"نَحَککارآفرینیمدل"ازاستفادهباپژوهشاینانجام.شونددادهمشارکت
"(نَحَک)ویرکحاتمنگینکارآفرینی"شرکتواستگرفتهقرارارزیابیموردکشورمختلفروستاهایدرسالهاست

تضمانایبگونهودهدمیکاهشبسیارراکارمخاطراتمدلاین.استبردهبهرهمدلاینازنیزمنطقهایندر
یاصولمحیکنهاییمسیرتانمایدمیدخیلراذینفعانسایردیگرسویاز.باشدمیکاروکسبیکپایداری
.برسدبازاربهخدمت
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:پیشنهادیمشاغل 

: خانگراتی، کلاته سنجر، قهرمان آباد ، چهل دختران، ابری تپه ، قاسم در سطح روستاهای  

6ردپیشنهادیمشاغلروستاهاایندرکهدهدمینشانهدفروستاهایدرگرفتهصورتمطالعاتوهابررسی
:شوندمیبندیدستهزیرحوزه
دستیصنایع
تکمیلیوتبدیلیصنایع
طیورودام

بومگردیوگردشگری
خدماتیمشاغل

(دیمباغاتدارویی،گیاهانزعفران،آبخواه،کمگیاهان)کشاورزی
ومنطقهکارآفرینانمتخصصین،وکارشناسانروستا،مردمپیشنهاداتشاملموجودشغلیپیشنهاداتکلیه
:باشدمیزیرشرحبههاحوزهتفکیکبهشهرستانیواستانیمسئولینواستان
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دستیصنایع.1
قالیبافی

بافیگلیم
بافیجاجیم
کردیسفره
بافیچادرسیاه
بافیشبچادر
بافیکاموا
سنتیبافیپارچه
فرشتابلو

خیاطی
سازیعروسک
نمدمالی
لیفافی،بکلاهبافی،جوراببافی،دستکشبافی،شالگردن

(رشتوگوسفندپشمبا)کمربندوپابندمچبافی
خمیرسفره
دوزیپرده

تکمیلیوتبدیلیصنایع.2
شوریجاتوترشیجات
مرباجات
گیاهیعرقیجات
یدارویگیاهانوسبزیجاتبندیبستهوسازیخشکه
حبوباتبندیبسته

زعفرانبندیبسته
محلیمرغتخمبندیبسته
سنتینانبندیبستهوپخت

هندوانهتخمهبندیبستهوفراوری
سنتیلبنیاتفراوری

طیورودام.3

گوسفندپرواربندی
شترداری
بومیمرغپرورش
بوقلمونپرورش
بلدرچینوکبکپرورش
شترمرغپرورش
قرقاولپرورش
شدهنژاداصلاحسبکدامپرورش
عسلزنبورپرورش

بومگردیوگردشگری.4
دخترانچهلروستای
(تپهابریآباد،قهرماندختران،چهل)عشایرییلاق

:مشاغل پیشنهادی



خدماتیمشاغل.5
یضتعوخانگی،لوازمتعمیراتنقلیه،وسایلتعمیرات)فنیمجتمع
(جوشکاریآپاراتی،وروغنی

(مشاورهکود،وسمتامینها،نهادهتامین)کشاورزیخدماتفروشگاه
وپزشکیمعایناتومشاورهطیور،ودامخوراک)دامخدماتفروشگاه
(واکسیناسیونفروش،وخرید

سوپرلبنیاتی
روستاارگانیکمحصولاتعرضهفروشگاه

گازوبنزینپمپ

کشاورزی.6
کاریزعفران
ر،خارشتترنجبین،آویشن،باریجه،آنخ،کور،حنظل،)داروییگیاهان
(...وولیمبهمیخک،اسطوخودوس،کاکوتی،بیان،تلخهدرمنه،اسپند،

محمدیگل
عناب
زرشک
(سیاهوسبز)زیره
تلخبادام

:  یمشاغل پیشنهاد

16



پیشنهادهای نهایی
توسطآنهاارزیابیوپیشنهادیمشاغلبررسیازپس

وبازاروضعیتبررسیهمچنینوحوزههرکارشناسان
وایینهپیشنهاداتبعنوانزیرمشاغل،روستاهاباسازگاری

هارائوتدوینبازاروفنیاقتصادی،توجیهدارایهایطرح
:گردیدند

طیور
مرغشترپرورش
بوقلمونپرورش
بومیمرغپرورش

دام
شترپرورش
(گریآمیخته)دامنژاداصلاح

شیلات
زالوپرورش

تبدیلیصنایع
سنتینانتولید

خدماتی
مشاغلاززیادیبخش)راهیبینرفاهی-خدماتیمجتمعاحداث
(استشدهتعریفمجتمعاینذیلخدمانی

داروییگیاهانوکشاورزی
کتیرا

ترنجبین
(ابوجهلخربزه)کَوَر

عناب
(ص)محمدیگل

زعفران
تریتیکاله

گندمگل
زرشک

(دیممناسب)خراسانگندمبذر
گلخانه

دستیصنایع
کردیفرشبافت
سنتیبافیحوله/پارچه
شترپشمدستیصنایع
کردیسفرهگلیمبافت

شلوارخیاطیوسنتیهایرودوزیوگلدوزیخیاطی،):خیاطی
(جین

فرشتابلووقالیبافی

گردشگری
عشایربومگردیوروستائیگردشگری

17



بهآبادنحسیروستایداراولویتهایرستهفوق،هایتحلیلبراساسهمچنینوپیشینهایبخشدرگرفتهصورتمطالعاتبنابر
:گردندمیعنوانذیلشرح

سبکدامرسته
داروییگیاهانکشترسته
گلخانهرسته
بافیقالیرسته
کاملنانرسته
نمدکارگاهرسته
بافیجورابکارگاهرسته

پذیرتدوین برنامه کسب و کار و تهیه طرح توجیهی مشاغل توجیه 

در سطح روستاهای  حسین آباد، ولی آباد، گورپان، قاسم آباد، خیرآباد، دولت آباد

نظردروستاربالقوههایرستهعنوانبهتواندمینیزمحمدیگلپرورشوایگلخانهکشت،آبادولیروستایدرخیاطیکارگاهاحیای
ولیروستایدریکارآفرینهایرستهعنوانبهتواندمینیزسفالرویکاروتابلوتهیهعروسک،ساختودستیصنایعتولید.شودگرفته
.گیردقراربررسیموردآباد
مانندیدستهنریکارهای)دستیصنایعمحمدی،گلزنبورداری،سبک،دامپرورشپیاز،تولیدهایرستهگفتتوانمیکلیبطور

بررسیلویتاودرآبادولیروستایبرایکههستندهاییرستهازایگلخانهمحصولاتکشتو(سفالرویکاروتابلوتهیهسازی،عروسک
:گردندمیعنوانذیلشرحبهآبادولیروستایداراولویتهایرستهبنابراین.دارندقرار
پیازرسته
سبکدامرسته
زنبورداریرسته
محمدیگلپرورشرسته
داروییگیاهانکشترسته
دستیصنایعرسته
گلخانهرسته 18



گورپانیروستااولویتدراقتصادیوشغلیهایرسته

یاشتغال فعلنام رستهاولویت
پیش بینی ظرفیت

اشتغال آتی
توضیحات

3010دام سبک1

خوراک،تأمیندرمداخلههمچنینودامداریمجتمعایجاد
ومناسببندیجیرهنحوهزمینهدرنیازموردهایآموزش
توسعهسببنژاداصلاحوفروشدام،فحلیسازیهمزمان
.شودمیرسته

305هندوانه آجیلی2
کاشت،فرایندوفروشدرمداخلهوبخشیآگاهیوآموزش
هرستارتقاءموجبسازیشبکهومحصولبرداشتوداشت
.گرددمی

110زعفران3
اکخوآبشرایطبازعفرانگیاهسازگاریوخوببسیاربازار

رونقروستادرکاروکسبحوزهاینشودمیباعثروستا
.بگیرد

510پسته4
هایرقمتأمیندرمداخلهکشاورزان،دانشیتوسعهوآموزش
تاروسدرپستهرستهتوسعهباعثفروشوپستهمناسب
.شدخواهد

010نان کامل5

باعثنانپختدراهالیخوبتجربهوخوببسیاربازار
هزمیندرهاحمایتبرخی.شودمیکاروکسباینموفقیت
وتجاریپشتیبانباآنهادادنارتباطوامکاناتتأمین

.استنیازمتقاضیانبهکاملنانپختآموزشهمچنین

19



احصاءازسپونمودهشناساییراداراولویتهایحوزهابتدابایستمیمردممعیشتیوضعبهبودوروستااشتغالتوسعهمنظوربه
اولوهلهدرلذا.نمودارائهنظرموردرستهشاغلینرویپیشهایچالشرفعمنظوربهراهکارهاییحوزه،هرمشکلاتومسائل
:گرددمیعنوانذیلشرحبهآبادقاسمروستایداراولویتهایرسته

(وضعیتبهبود)گوجهرسته

(وضعیتبهبود)پیازرسته

(وضعیتبهبود)سبکدامرسته

(وضعیتبهبود)ماهیپرورشرسته

(ایتوسعه)ایگلخانهکشترسته

(ایجادی)محمدیگلپرورشرسته

(ایجادی)داروییگیاهانرسته

آبادقاسمیروستااولویتدراقتصادیوشغلیهایرسته

20



خیرآبادیروستااولویتدراقتصادیوشغلیهایرسته

:ازعبارتندخیرآبادروستایداراولویتهایرستهکلیبطور

(وضعیتبهبود)گندمرسته

(وضعیتبهبود-ایتوسعه)سبکدامرسته

(ایجادی)داروییگیاهانرسته

(ایجادی)بوقلمونپرورشرسته

آباددولتیروستااولویتدراقتصادیوشغلیهایرسته

:گرددمیعنوانذیلشرحبهآباددولتروستایداراولویتهایرستهاولوهلهدر

(وضعیتبهبود)گندمرسته
(وضعیتبهبود)سبکدامرسته
(ایجادی)خیاطیرسته
(ایتوسعه)کاریپستهرسته
(ایتوسعه)کاریزعفرانرسته
(ایجادی)داروییگیاهانرسته
(ایجادی)محمدیگلپرورشرسته
(ایجادی)کاملنانرسته

21



روستاهایدرارزشهایزنجیرهایجاددررا%50ازکمترسهمیاقداماتاینتمامیکهاستاینمهمبسیارنکته
کلشدرروستاییمتقاضیانوتعاونیاعضایهمکاریوپروژهمدیرانتلاشبرنامه،اینازمهمتربلکه.داردهدف
باشدمیکارهاوکسبایجادوگیری

بندیجمع

نیازمندی ها و الزامات تضمین اجرای طرح های ارائه شده

:اقتصادیتیمتشکیل
درربنکترسیبپروژهروستاهایدراقتصادیتوانمندسازیمسیرازکوچکیبخشتنهاطرحایندرپذیرفتهصورتمطالعات
شدهتفادهاسملیترازدرمختلفیکارشناسانازوپذیرفتهصورتایگستردهمطالعاتطرحایندر.باشدمیاسفراینشهرستان

مختلفیهایسازمان.نمایندکمکهاطرحپیشبرددرتااندکردهآمادگیاعلامپشتیبانبعنوانمختلفیافرادوهاشرکت.است
.استگردیدهمشخصهاطرحاجرایدقیقمسیرهمچنینواندنمودههمکاریاعلام
جهتجزامتیمیکبایدکربنترسیبپروژه.داردپیشدردرازیراهمنطقهدراثرگذاریوشدنعملیاتیتااقداماتاینتمامیاما

نمودناجراییرویصرفأپروژههایفعالیتوحواشیکلیهازفارغبایدتیماین.دهدتشکیلپیشنهادیهایطرحکردناجرایی
باریگیارتباطتوانمندیهمچنینروستاها،دراشتغالزاییتوانمندیوبودهمجرببایدتیمایناعضای.نمایدتمرکزهاطرح

ازتوانمیهمچنین.دهندتشکیلراپروژهقتصادیتیمتااستنیازنفردوحداق.باشندداشتهرامربوطههایسازمانوروستائیان
.بردبهرهروستاییکارآفرینیحوزهدرفعالهایشرکتتوانمندی

:هاسازمانهمکاری
ازمانسالخصوصعلی.باشدمیمربوطههایسازمانهمکاریروستاییکارهایوکسبگیریشکلدرمهمبسیارالزاماتازیکی
.داردایویژهنقشروستاهادردامپزشکیبینایندر.کنندمیآفرینینقشمجوزهاکسبفراینددرودارندنظارتینقشکههایی

یکیرقبوآبامتیازواگذاریدرمشکلاتهمچنین.باشندمیناراضیدامپزشکیانعطافعدمازکارهاوکسبصاحبانازبسیاری
.تاسنشدهدادهشربآبازاستفادهمجوزکوچکدامپروریواحدیکبرایبعضأکهایبگونهباشدمیمردممشکلاتازدیگر

مشکلبتواندتعاونیشرکتاینتاشودگرفتهنظردرملاحظاتیاستلازممیاندشتکویرتعاونیعملکردتسهیلجهتدرهمچنین
.نمایندقبولوثیقهبعنوانراشرکتچکتوانندمینهادهامشکلاینحلبرای.نمایدحلراملکیوثیقهنداشتن



پذیربرنامه کسب و کار و تهیه طرح توجیهی مشاغل توجیه تدوین 
با مشارکت جوامع محلی( نحک) توسط شرکت کارآفرینی نگین حاتم کویر

4

معیشت و طرح توجیهیاستراتژیهدف از تدوین 

وهماهنگیمنظوربهعملیاتیطرحیکشاملمعیشتاستراتژی
ایجادوموجودکارهایوکسببهبودجهتلازماقداماتسازماندهی

.باشدمیمنطقهدرموجودمشاغلبهبودیاوجایگزینمشاغل
پذیرتوجیهکارهایوکسبمعرفیمعیشتاستراتژیتدوینازهدف
ارآنهامنطقهمردمودارندبالاییپایداریکهباشدمیمنطقهدر

دراکارهوکسباین.پذیرندمیجایگزینکارهایوکسببعنوان
.گرددمیمردممعیشتیمشکلاترفعبهمنجرنهایت

واقتصادیافزاییتوانروستاییکاروکسبهایطرحتهیهازهدف
.استمولدوپایداراشتغالتوسعهوایجادومحلیجوامعاجتماعی

اییروستمعیشتاستراتژیکهاستضرورینکتهاینذکرالبته
وپایداراشتغالایجادجهتاثربخشالگوهایوراهبردهاشامل؛

وشاثربخصورتیدراستراتژیاین.باشدمیروستاهادرکارآفرینی
وگرددترسیممنطقهفعالانومردممشارکتباکهباشدمیکارا

روژهپدرراستاهمیندر.باشدداشتهبالاییپذیریتعمیموپایداری
وستاییرکاروکسببرنامهاسفراینشهرستانکربنترسیبتعمیم

مقاسدختران،چهلآباد،قهرمانسنجر،کلاتهگراتی،)روستا12در
وخیرآبادآباد،قاسمآباد،دولتآباد،ولیگورپان،تپه،ابریخان،

وروژهپاجراییتیممشارکتباکاروکسبمشاورتوسط(آبادحسین
نیزجاجرموگرمهروستای10برایهمچنین.شدتهیهمحلیجوامع
.استشدهتهیهکاروکسبسند
.استشدهتهیهکاروکسبسند22مجموعدر



ناسانکارشتوسطآنهاارزیابیوپیشنهادیمشاغلبررسیازپس
روستاها،باسازگاریوبازاروضعیتبررسیهمچنینوحوزههر

توجیهدارایهایطرحونهاییپیشنهاداتبعنوانزیرمشاغل
:گردیدندارائهوتدوینبازاروفنیاقتصادی،

طیور
مرغشترپرورش
بوقلمونپرورش
بومیمرغپرورش

دام
شترپرورش
(گریآمیخته)دامنژاداصلاح

شیلات
زالوپرورش

تبدیلیصنایع
سنتینانتولید

خدماتی
مشاغلاززیادیبخش)راهیبینرفاهی-خدماتیمجتمعاحداث
(استشدهتعریفمجتمعاینذیلخدمانی

گردشگری
عشایربومگردیوروستاییگردشگری

داروییگیاهانوکشاورزی
کتیرا

ترنجبین
(ابوجهلخربزه)کَوَر

عناب
(ص)محمدیگل

زعفران
تریتیکاله

گندمگل
زرشک

(دیممناسب)خراسانگندمبذر
گلخانه
دستیصنایع
کردیفرشبافت
سنتیبافیحوله/پارچه
شترپشمدستیصنایع
کردیسفرهگلیمبافت

شلوارخیاطیوسنتیهایرودوزیوگلدوزیخیاطی،):خیاطی
(جین

فرشتابلووقالیبافی
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پیشنهادهای نهایی مشاغل در شهرستان اسفراین



تصاویر  اجرای سند توسعه و کسب و کار 
اسفراین در شهرستان 



وضعیتبررسیهمچنینوحوزههرکارشناسانتوسطآنهاارزیابیوپیشنهادیمشاغلبررسیازپسنهاییپیشنهادهای
ودوینتبازاروفنیاقتصادی،توجیهدارایهایطرحونهاییپیشنهاداتعنوانبهزیرمشاغلروستاها،باسازگاریوبازار
:گردیدندارائه

(بومیمرغپرورشبوقلمون،پرورشمرغ،شترپرورش)طیور•

(دامنژاداصلاحشتر،پرورش)دام•

(زالوپرورششیلات،)گریآمیخته•

(سنتینانتولید)تبدیلیصنایع•

.استشدهتعریفمجتمعاینذیلخدماتیمشاغلاززیادیبخش(راهیبینرفاهی-خدماتیمجتمعاحداث)خدماتی•
ندم،گگلتریتیکاله،زعفران)(محمدیگلعناب،)ابوجهلخربزه(کوََرترنجبین،کتیرا،داروییگیاهانوکشاورزی)

(گلخانه)دیممناسب(خراسانگندمبذرزرشک،

خیاطی،(ردیکسفرهگلیمبافت،شترپشمدستیصنایعسنتی،بافیحوله/پارچهکردی،فرشبافتدستیصنایع•
(فرشتابلووقالیبافی)جینشلوارخیاطیوسنتیهایرودوزیوگلدوزی

(عشایربومگردیوروستاییگردشگری)گردشگری•

26

جاجرمپیشنهادهای نهایی مشاغل در شهرستان 



27

تصاویر  اجرای سند توسعه و کسب و کار 
جاجرمدر شهرستان 

کارگاه گلیم بافی

نبازدید کارگاه صنایع دستی اسفرای

بازدید مزارع گیاهان دارویی مانه و سملقان

توزیع کنسانتره



ضعیتوبررسیهمچنینوحوزههرکارشناسانتوسطآنهاارزیابیوپیشنهادیمشاغلبررسیازپسنهاییپیشنهادهای
ودوینتبازاروفنیاقتصادی،توجیهدارایهایطرحونهاییپیشنهاداتعنوانبهزیرمشاغلروستاها،باسازگاریوبازار
:گردیدندارائه
(رزماری-غلات-آفتابگردان-محمدیگل-زعفران-گلخانهاحداث)کشاورزی•
(آلوبخاراوانگور،گلابی،سیب)باغات•
(بومیمرغ)طیور•
عسلزنبوررسته•
(ماهیپرورش)شیلات•
سبکدامنژاداصلاحونژادیبه:دام•
(،تابلوفرشگلیم،فرش)دستیصنایعرسته•
(غذاییهایفراوردهوخانگیتولیدات)خانگیمشاغلوتکمیلی-تبدیلیصنایع•

به،و،آلبال)مربا،(اناروآلوچهگوجه،)خانگیهایرب،(شورگوجهوشوربرگهخیارشور،)شوریجات،(لیتهوسالاد)ترشیجات
ونعناعد،شویمثلخشکسبزیجاتوگلابیبه،زردآلو،برگهبخارا،آلو)جاتخشکه،(آلوبخاراوهویجزردآلو،سیب،گلابی،

نخودی،،برنجینان)خانگیهایشیرینی،(دسرانواعولیموترشزرشک،آبآلبالو،)شربت،(گلابیوسیب)کمپوت،(تره
ولواشقروتی،قرهروغنی،نان)محلیهاینان،(دوناتوسمنوبامیه،زولبیا،تولد،کیکیزدی،کیکقطاب،کلوچه،

گاویوگوسفندیلبنیهایفرآوردهو(چالق لیفوعدسی،(قروتی)جوشکله)محلی-بومیغذاهای،(فتیرمسکه
گردشگری•
روستاییمحصولاتدائمیبازارچه•

28

جاجرمپیشنهادهای نهایی مشاغل در شهرستان 
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تصاویر  اجرای سند توسعه و کسب و کار 
گرمهدر شهرستان 

توزیع نهال مثمردوره آموزشی پرورش دام

مرمت چشمه و احداث 
آبشخور کارگاه قالیبافی



مشارکتیتهیه طرح توسعه روستایی به صورت 
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؛بترتیبهکلیمرحلهسهاستنیازروستاییتوسعهطرحتهیهبرای
مطالعهموردمحدودهدرمحلیجوامعخصوصیاتوویژگی هاشناسایی-1
عهتوسبرنامه ریزیدرموجودظرفیت هایوقابلیت هاارزیابیوتحلیل-2

محورناحیه
.ودشانجاممحلیجوامعبسیجاساسبرناحیه ایتوسعهبرنامهتدوین-3
سند(پروژهاولسایت)اسفراینشهرستانکربنترسیبتعمیمپروژهدر

آباد،قهرمانسنجر،کلاتهگراتی،روستاهای)روستا8درروستاییتوسعه
ابومشاورتوسط(آبادولیودخترانچهلگورپان،خان،قاسمتپه،ابری

10برایهمچنین.شدتهیهمحلیجوامعوپروژهاجراییتیممشارکت
سند،روستا18برایمجموعدر.استشدهتهیهجاجرموگرمهروستای
.استشدهتهیهروستاییتوسعه

کارگاه تهیه طرح



تهیه اقلام تبلیغاتی محیطی جهت معرفی دستاوردهای پروژه ترسیب کربن خراسان شمالی
(  در قالب شاسی و استند) 
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تهیه اقلام تبلیغاتی محیطی جهت معرفی دستاوردهای پروژه ترسیب کربن خراسان شمالی 
(  در قالب شاسی و استند) 
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تهیه اقلام تبلیغاتی محیطی جهت معرفی دستاوردهای پروژه ترسیب کربن خراسان شمالی
(  در قالب شاسی و استند) 



استند34

تهیه اقلام تبلیغاتی محیطی جهت معرفی دستاوردهای پروژه ترسیب کربن خراسان شمالی 
(  در قالب شاسی و استند) 



اقدامات و عملکرد پروژه 
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اقدامات و عملکرد پروژه 
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دستاوردهای خاص پروژه

 تخته فرش و گلیم به کشور قطردر اسفراین  10متر پتوی مسافرتی و 1500صادرات
 هزار دست لباس کرونایی در دوره کرونا در اسفراین30تولید بیش از
ایی و همکاری پروژه با نابینایان مرکز ارمغان بهزیستی چهاربرج در شهرستان اسفراین در خصوص اشتغالز

(روستایی که به عنوان بیشترین نابینای کشوری محسوب می شود) توانمندسازی  
و کشت گلرنگ به هکتار در اسفراین 30هکتار به 6تغییر الگوی کشت در منطقه و کشت زعفران از

توزیع بازدید و دوره آموزشی در جاجرم و گرمه جهت کشت زعفران و هکتار ، برگزاری 17مساحت 
پیازبرای کشت الگویی زعفران به مساحت یک هکتار 

آب سفره توسعه کشت دیم هندوانه و خربزه به وسیله بندسار که علاوه بر کمک به اقتصاد خانواده در تقویت
های زیرزمینی و پوشش منطقه موثر می باشد

20همکاری با جامعه دانشگاهی در پایان نامه های دانشجویی و مقالات پژوهشی و همایشی بیش از
مورد و ارایه در دانشگاه خوارزمی و فردوسی 

 امداران و کشت بذر بادام در اراضی شیبدار توسط د)اجرای پروژه های مشارکتی جنگلکاری اقتصادی در منطقه
(  هکتار60اعضای صندوق در مناطق قرق شهرستان گرمه به مساحت 

 ارتقا سطح بهداشت عمومی و فردی با برگزاری دوره های آموزشی کمک های اولیه
 ارتقا سطح بهداشت محیط و دامداری ها با اجرای دوره های آموزش بهداشت دام و سمپاشی دامداری ها و

احداث حمام های ضد کنه و آبشخورها  
کاهش آسیب های اجتماعی در سطح روستاها با برگزاری دوره های آموزشی مشاوره خانواده
 تنور 150ترویج استفاده از انرژی های نو در منطقه با توجه به نیاز و درخواست جوامع محلی من جمله توزیع

دستگاه آبگرمکن خورشیدی  145گازی و 
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دستاوردهای خاص پروژه

 (مستندسازی-تجهیزات-بازدید-آموزش) جذب اعتبار مناسب استانی در قالب موافقت نامه جامع
افزایش مشارکت روستاییان در فعالیت های زیست محیطی پروژه مانند اطفای حریق و زراعت چوب
 جمع آوری و توزیع بسته های افزایش روحیه مشارکت اهالی و حس نوع دوستی در جهت حل مشکلات با

غذایی و بهداشتی در ایام بیماری کرونا 
 پشته خاکی تغذیه ای سیستم پخش سیلاب و سرریزها در حوزه آبخیز 4احداث )اجرای عملیات آبخیزداری

69و سرریزهای قلی به مبلغ 6و5و 4و 1میلیارد ریال و احداث بند های خاکی 50به مبلغ  ( جاجرم)قلی
(میلیارد ریال

 بازاریابی و فرآوری محصولات باغی از جمله کشمش، شیره انگور و ارسال به سایر استانها
(سنخواست) هکتار در شهرستان جاجرم12500مطالعه طرح مدیریت مناطق بیابانی در سطح
 روژه آبخیزداری کشور و پمنابع طبیعی و حضور و همکاری استانداری خراسان شمالی، دفتر امور بیابان سازمان

وارزمیتعمیم ترسیب کربن استان در دومین همایش ملی چشم انداز توسعه پایدار روستایی ایران در دانشگاه خ
چشم ارائه چندین مقاله از تجربیات و عملکرد پروژه تعمیم ترسیب کربن خراسان شمالی در دومین همایش ملی

انداز توسعه پایدار روستایی ایران
واره ارایه دستاوردهای پروژه تعمیم ترسیب کربن استان در همایش کشوری فردایی بهتر برای روستاها و جشن

(از پایلوت های پروژه ترسیب کربن شهرستان جاجرم-روستای کرف)کشوری بازی های بومی محلی 
ارائه دستاوردهای پروژه در چهارمین نمایشگاه توانمندی های روستائیان و عشایر کشور
 (فقره در شهرستان گرمه30به تعداد ...) صدور پروانه فعالیت کشاورزی جهت بیمه، ضمانت، تسهیلات و
 مشارکت سایر دستگاهها، بخش خصوصی وNGO (مشارکت گروه نذر طبیعت و هیات کوه نوردی ) در پروژه
 تن6توزیع کنسانتره بین دامداران روستاهای شهرستان جاجرم به میزان
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